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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ â ðàçðåçå ðåãèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èõ
ðàçâèòèå. Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü êîìïëåêñíîé
îöåíêè âíåøíåé ñðåäû ðåãèîíà, ìàêñèìàëüíî
ó÷èòûâàþùàÿ îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè. Äàí-
íûé èíñòðóìåíò ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îáðà-
áîòàòü èíôîðìàöèþ î âîçìîæíûõ ïðîãíîçè-
ðóåìûõ ôèíàíñîâûõ ðèñêàõ è î ïðîèçîøåä-
øèõ ðèñêîâûõ ñîáûòèÿõ. Â êà÷åñòâå îáúåêòà
äëÿ àíàëèçà âûáðàíà Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ, ÿâëÿ-
þùàÿñÿ îäíèì èç ðåãèîíîâ Þãà Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü ÀÏÊ, ôèíàíñîâûå ðèñêè, ðåãèî-
íàëüíûå îñîáåííîñòè, ìîäåëü êîìïëåêñíîé
îöåíêè âíåøíåé ñðåäû ðåãèîíà, ôàêòîð.

PROCESSING AGRICULTURAL
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OF ADYGEA: REGIONAL

PECULIARITIES OF DEVELOPMENT

AND THE SPECIFICITY

OF THE FINANCIAL RISK

MANAGEMENT

À.E. Bogdanova

The article examines problems of financial risks
study in the context of regional characteristics
and factors affecting their development. The
model of a comprehensive assessment of the
regional environment, taking into account sectoral
characteristics to a maximal degree is developed.
This tool contributes to a full processing of the
information about possible financial risks and
about risk events that have taken place. The
Republic of Adygea, one of the Southern regions
of Russia was chosen as the object of the analysis.

Key words: agricultural processing industry,
financial risks, regional features, integrated
assessment model of region’s environment, factor.

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ÀÏÊ – îäíà èç âåäóùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè
Ðîññèè. Åå ðàçâèòèå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì ñàìîãî îáùåñòâà, åãî äåìîãðàôè-
÷åñêîé ñòðóêòóðîé è ïðîâîäèìîé ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêîé, îáùèìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû, îáúåìàìè è êà÷åñòâîì ïðî-
èçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ñûðüÿ, óðîâíåì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, èí-
òåãðàöèåé â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Ïðè ýòîì ðàç-
âèòèå ïèùåâîé èíäóñòðèè, êàê îäíîé èç âåäó-
ùèõ è ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ îòðàñëåé ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, îáóñëîâëåíî ðåãè-
îíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè, êàê ñòèìóëèðóþùè-
ìè, òàê è ñäåðæèâàþùèìè åãî ðàçâèòèå. Ýòè
îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ âîçäåéñòâèåì ìíîãî-
÷èñëåííûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâåííóþ, èííîâà-
öèîííóþ, êîììåð÷åñêóþ, ôèíàíñîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñ-
ëè ÀÏÊ. Ïðè ýòîì ðåàêöèÿ ñàìèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé íà èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùåé ñðåäû ïîä âîç-
äåéñòâèåì ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü
ðàçëè÷íîé. Ïðåäñòàâèòåëè ïèùåâîé èíäóñòðèè
ìîãóò ëèáî ïðèíÿòü âëèÿíèå äàííûõ ôàêòîðîâ,
è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïåðåñòðîèòü âíóòðåí-
íþþ ïîëèòèêó, ìàêñèìàëüíî ïðèñïîñîáèâ ê íåé
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, çàäà÷è, ñòðóêòóðó, òåõíî-
ëîãèþ, ïåðñîíàë, ëèáî íà÷àòü ïîëèòèêó ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ [11, ñ. 61]. Íåñîìíåííî îäíî, ÷òî ó÷åò
äàííûõ ôàêòîðîâ îêàçûâàåò ïåðâîñòåïåííîå âëè-
ÿíèå è íà ñòåïåíü ïðèíèìàåìûõ íà ñåáÿ ôè-
íàíñîâûõ ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì íåîäíîðîäíîñòü òåððèòîðè-
àëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðèñêîâ â ðàçðåçå ðåãèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èõ ðàçâèòèå,
ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó÷àå ôèíàíñîâûå ðèñêè
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîíòåêñòå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Àäûãåÿ ÿâëÿåòñÿ àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîé
ðåñïóáëèêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ ðåãèîíà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿ-
íèåì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ñîñòîÿ-
íèå è ñïåöèôèêà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Àäû-
ãåÿ îáóñëîâëåíû, ãëàâíûì îáðàçîì, ïðèðîäíî-
ðåñóðñíûìè, ãåîãðàôè÷åñêèìè, ïî÷âåííî-êëè-
ìàòè÷åñêèìè è äðóãèìè îñîáåííîñòÿìè ðåãèî-
íà, ðåçóëüòàòàìè åãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ åäèíî-
ãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà â ñîñòà-
âå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â óñëîâèÿõ ïëàíîâî-
äèðåêòèâíîé ýêîíîìèêè è èòîãàìè ïîñëåäóþ-
ùèõ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé [3].

Áîëåå ïîëóâåêà Ðåñïóáëèêà íà ïðàâàõ àâ-
òîíîìíîé îáëàñòè âõîäèëà â ñîñòàâ Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ è åå ýêîíîìèêà â ýòîò ïåðèîä ôîð-
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À.Å. Áîãäàíîâà. Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ

ìèðîâàëàñü êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìèêè êðàÿ.
Â ýòîò ïåðèîä àêòèâíî ôîðìèðîâàëèñü ïðîöåñ-
ñû ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóä-
íè÷åñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â ñôåðå ôèíàíñîâ è êðåäèòà,
èñïîëüçîâàíèè è îñâîåíèè ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, ðàçâèâàëîñü òðàíñïîðòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî,
ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå ýíåðãåòèêè è äð. Îäíà-
êî ïðîâåäåíèå ðûíî÷íûõ ðåôîðì 90-õ ãã. áî-
ëåçíåííî îòðàçèëîñü íà âñåé ýêîíîìèêå Ðåñ-
ïóáëèêè, êîòîðàÿ ïåðåæèâàëà òÿæåëûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé êðèçèñ. Îãðîìíûé ñïàä ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà áûë âûçâàí ïðè÷èíàìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â 1991 ã.
Àäûãåÿ âûøëà èç ñîñòàâà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ,
ïîëó÷èâ ñòàòóñ àâòîíîìíîé Ðåñïóáëèêè. Ïîëó-
÷åíèå íåçàâèñèìîñòè ñòàëî îñíîâàíèåì äëÿ ðàç-
ðûâà ìíîãèõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ñîêðàùå-
íèÿ ïîñòàâîê, íåóðåãóëèðîâàííîñòè ïëàòåæíî-
ðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
íåêîãäà åäèíîãî ðåãèîíà. Ìíîãèì òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿì ïðåäñòàâëÿëîñü, ÷òî ðûíîê ñàì ïî
ñåáå îòðåãóëèðóåò ïðîöåññû àäàïòàöèè è ðàç-
âèòèÿ ÀÏÊ, à ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû çàìåíÿò
ïëàíèðîâàíèå è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå

Òàáëèöà 1

Îáîðîò ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ,
âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è òàáàêà, ïî Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ, 2005–2011 ãã.

(â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ; ìëðä ðóá.)

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2011 г.  
в %   

к  2010 г. 
Всего  
по Республике Адыгея 

15 961,8 19 101,7 25 469,5 28 534,2 39 460,0 53 391,0 62 022,5 116,2 

В том числе: 
обрабатывающие про-
изводства 

 
  4 755,6 

 
  5 591,7 

 
  7 971,0 

 
  9 528,4 

 
11 994,1 

 
14 553,9 

 
16 506,7 

 
113,4 

Из них: 
производство пи-
щевых продуктов, 
включая напитки,  
и табака 

 
  2 700,7 

 
  3 192,4 

 
  4 825,6 

 
  5 453,1 

 
  6 613,8 

 
  8 807,4 

 
  9 774,2 

 
111,0 

 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: [4].

Òàáëèöà 2

Äèíàìèêà îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè
(ïèùåâûå ïðîäóêòû, âêëþ÷àÿ àëêîãîëüíûå íàïèòêè) çà 2004–2011 ãã.

Показатели 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 

Оборот  розничной торговли – 
всего, млн руб. 

3 928 4 618 4 832 5 795 9 237 11 101 13 435 15 340 

Удельный вес в структуре роз-
ничной торговли, % 

45,0 42,0 37,0 35,0 36,0 35,0 37,0 34,0 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: [9].

â ñôåðå ÀÏÊ, ïîâûñÿò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÀÏÊ è
åãî ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü [2]. Â òîò ïåðèîä
Ðåñïóáëèêà ïîëó÷èëà ñòàòóñ ìàëîãî ïðîáëåìíî-
ãî ðåãèîíà Þãà Ðîññèè, ñðàâíèòåëüíî áëàãîïî-
ëó÷íîãî íà ôîíå îñòàëüíûõ íàöèîíàëüíûõ àâ-
òîíîìèé ìàêðî-ðåãèîíà, íî çíà÷èòåëüíî óñòó-
ïàþùåãî ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàì-ëèäåðàì, â ÷àñòíîñòè Êðàñ-
íîäàðñêîìó êðàþ è Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Ïèùåâàÿ îòðàñëü ñîñòàâëÿåò îñíîâó ïðî-
ìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ è
òðàäèöèîííî âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ñî-
ñòàâ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Óäåëü-
íûé âåñ ïðîèçâîäèìîé ïèùåâîé è àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ñî-
ñòàâèë: â 2005 ã. – 57 %, â 2006 ã. – 57 %, â
2007 ã. – 61 %, â 2008 ã. – 57 %, â 2009 ã. –
55 %, â 2010 ã. – 61 % (òàáë. 1).

Â ñòðóêòóðå îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
óäåëüíûé âåñ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñî-
ñòàâèë: â 2005 ã. – 44,76 %, â 2006 ã. – 36,91 %,
â 2007 ã. – 35,40 %, â 2008 ã. – 36,2 %, â
2009 ã. – 35,30 %, â 2010 ã. – 36,69 %, â 2011 ã. –
34,11 % (òàáë. 2).
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Ïèùåâàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ îñòàåòñÿ èíâåñ-
òèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíîé, î ÷åì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò äàííûå òàáëèöû 3. Â 2011 ã. èíâåñòè-
öèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòàâèëè 841,5 ìëí
ðóá., ÷òî íà 22 % áîëüøå, ÷åì â 2010 ãîäó. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ðîñò êàïèòàëîâëîæåíèé
âûðîñ â 4 ðàçà.

Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ïè-
ùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðåñïóáëèêè ñïîñîáñòâîâàëè íàðàùèâàíèþ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Â 2011 ã. áûëà ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ ïî óñòàíîâêå íîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ íà ÎÎÎ «”ÌÏÊ” Ïèâîâàðåííûé çàâîä
“Ìàéêîïñêèé”», ÎÎÎ «Ëèìîíàäíàÿ ôàáðèêà
“Ìàéêîïñêàÿ”», ÎÀÎ Ìîëçàâîä «Ãèàãèíñêèé»,
ÇÀÎ «Ìîëêîìáèíàò “Àäûãåéñêèé”», ÎÎÎ ôèð-
ìà «Êîìïëåêñ-Àãðî», ÎÎÎ «Äîíäóêîâñêèé ýëå-
âàòîð», ÎÎÎ «Ìàìðóêî» (ïðîèçâîäñòâî ðàñ-
òèòåëüíîãî ìàñëà), ÏÒÏÎ Õëåáîêîìáèíàò
«Òóëüñêèé».

Ñòàòèñòèêà äèíàìèêè èìïîðòà ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ ïî Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ çà
2005–2011 ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îáúåì
çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê ïèùåâîé ïðîäóêöèè âû-
ðîñ â 70 ðàç â 2011 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ã.,
ñîñòàâèâ 6 480,4 òûñ. äîëë. ÑØÀ, îáúåì ýêñ-

Òàáëèöà 3

Îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
çàíÿòûõ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è òàáàêà,

 ïî Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ, 2005–2011 ãã.

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 

Объем инвестиций, млн руб. 210,3 318,7 500,8 322,7 1 069,6 691,0 841,5 

В  % к итогу 10,2 11,5 6,5 4,2 11,4 8,8 6,1 

 Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: [5].

Òàáëèöà 4

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà èìïîðòà è ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïî Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ,
2005–2011 ãã.

Год Экспорт Импорт 
тыс. долл. США в % к итогу тыс. долл. США в % к итогу 

2005    522,5 11,0        91,1   1,1 
2006    385,6   5,5       920,1   8,7 
2007 1 040,6 11,6      987,8   5,3 
2008 1 784,5 12,3   4 556,7   7,9 
2009 4 018,6 41,3   6 863,1 16,8 
2010 2 857,5 31,5 10 717,4 14,9 
2011 2 099,0 24,4   6 480,4   6,2 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: [10].

ïîðòèðóåìûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ äå-
ìîíñòðèðóåò íå ñòîëü çíà÷èòåëüíûå òåìïû.
Â 2011 ã. ïðåäïðèÿòèÿìè Àäûãåè áûëî ïîñòàâ-
ëåíî íà ýêñïîðò ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
íà ñóììó 2 099 òûñ. äîëë. ÑØÀ, ÷òî óñòóïàåò
ïîêàçàòåëþ 2010 ã. íà 27 %, îäíàêî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2005 ã. ýêñïîðòíûé îáîðîò óâåëè÷èëñÿ â
4 ðàçà (òàáë. 4).

Â 2010–2011 ãã. ïðåäïðèÿòèÿìè ðàññìàò-
ðèâàåìîé îòðàñëè áûë ïîëó÷åí îòðèöàòåëüíûé
ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò. Óäåëü-
íûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â 2011 ã. äî-
ñòèã 27 %, ÷òî íà 14 % áîëüøå, ÷åì â 2010 ãîäó.
Óáûòî÷íîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè â
2011 ã. ñîñòàâèëà -1,4 %, à óáûòî÷íîñòü àêòè-
âîâ – -9,6 % (ñì. òàáë. 5).

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå ïðîáëå-
ìû: âûñîêàÿ ñòåïåíü ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíî-
ãî èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, äàííûé ïîêàçà-
òåëü íà íà÷àëî 2011 ã. äîñòèãàë 32 %; íåäîñòà-
òîê ñîâðåìåííûõ ìîùíîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ; íåäîñòàòî÷íîñòü
ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ; äåôèöèò êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ è íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà
â ðåãèîíå; íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
è ýêñòåíñèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, íåðàçâèòîñòü
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Òàáëèöà 5

 Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è òàáàêà, ïî Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ

çà ïåðèîä 2005–2011 ãã.

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 

Сальдированный финансовый ре-
зультат (прибыль минус убыток), 
млн руб. 

-160,7 -142,5 51,8 231,0 158,7 -1 207,8 -1 113,3 

Удельный вес убыточных пред-
приятий, % 

42,9 40,9 31,8 11,8 25,0 13,3 26,7 

Сумма убытка, полученного убы-
точными предприятиями,  
млн руб. 

206,6 224,5 50,4 25,5 29,8 1 462,7 1 298,7 

Рентабельность  
(убыточность (-) продукции), % 

0,4 3,5 3,7 5,1 7,0 1,2 -1,4 

Рентабельность  
(убыточность (-) активов), % 

-7,7 -5,2 1,6 6,2 3,8 -16,8 -9,6 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: [6].

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (òåõíîïàðêè,
áèçíåñ-èíêóáàòîðû); òðóäíîñòè ñ ðåàëèçàöèåé
ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå â óñ-
ëîâèÿõ âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ââîçèìûõ èç äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ (ïðåæäå âñåãî èç Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàÿ), íåñôîðìèðîâàííûé èìèäæ ðåãèîíà,
íèçêîå êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà; íèçêèé óðîâåíü
äîõîäîâ áþäæåòà ðåãèîíà, îòñóòñòâèå ïðîäó-
ìàííîé è âçâåøåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè; çíà-
÷èòåëüíûé óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè; ýíåð-
ãîäåôèöèò ðåñïóáëèêè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåøåíèþ äàííûõ
ïðîáëåì ñëóæèò ðàçðàáîòêà äåéñòâåííûõ êîì-
ïëåêñíûõ ìåð ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà. Îñíîâîïîëàãàþùåé ÿâëÿåòñÿ ïîä-
äåðæêà âíóòðåííåãî ðåãèîíàëüíîãî àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ðûíêà, ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àêòèâèçàöèÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîíû äëÿ îáíîâëå-
íèÿ è íàðàùèâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ñ ïîñëåäóþùèì ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè âî âñåõ ñôåðàõ ÀÏÊ è àêòèâèçàöèÿ â íåì
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ïðèíÿòûå íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì
óðîâíÿõ ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè ôîðìèðóþò áëàãîïðèÿòíóþ
ñðåäó äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì áèçíåñà, ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè,
óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òåõíî-
ëîãèé, ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñ íà÷àëà ðû-
íî÷íûõ ðåôîðì áûëè ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçî-
âàíû äâå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû – Ôåäå-
ðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ íà

1997–2000 ãã.» [8] è «Ïðîãðàììà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Àäû-
ãåÿ íà 2004–2008 ãã.» [7], à â öåëÿõ ëèêâèäà-
öèè êðèçèñíîé ñèòóàöèè â Àäûãåå óñïåøíî
àïðîáèðîâàíà ðåñïóáëèêàíñêàÿ öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà «Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãó-
ëèðîâàíèå ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008–
2012 ãã.», íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
è óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ïîâûøå-
íèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êðîìå òîãî, Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ ðàñïîëà-
ãàåò ðÿäîì ïîòåíöèàëüíî çíà÷èìûõ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ìîãóò ïðè ïðàâèëü-
íîì èõ èñïîëüçîâàíèè ñòèìóëèðîâàòü ðàçâè-
òèå ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ, ê íèì îòíîñÿòñÿ: âû-
ãîäíîå ãåîñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå; áëàãîïðè-
ÿòíûå ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; âûñîêèé ïîòåí-
öèàë ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè; ïðèçíàíèå
ÀÏÊ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèåé êàê ïðè-
îðèòåòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; îäèíàêîâàÿ ñ
Êðàñíîäàðñêèì êðàåì ñòðàòåãè÷åñêàÿ îðèåí-
òàöèÿ íà àêòèâèçàöèþ ìåæðåãèîíàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè âçàèìîäîïîë-
íÿåìîì õàðàêòåðå ñòðóêòóð àãðîïðîìûøëåííûõ
ñåêòîðîâ èõ ýêîíîìèê; ñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå [1].

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÀÏÊ âîïðîñ ó÷åòà ðèñêà èìååò
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, òàê êàê îíè ïðèçâà-
íû âûïîëíÿòü îäíó èç âàæíûõ çàäà÷ – îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Àâ-
òîðñêàÿ ìîäåëü êîìïëåêñíîé îöåíêè âíåøíåé
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ñðåäû ðåãèîíà (ñì. ðèñóíîê), ìàêñèìàëüíî ó÷è-
òûâàþùåé îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè: çàâèñè-
ìîñòü îò ðàçâèòèÿ ñûðüåâîé áàçû – ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; âûñîêóþ ìàòå-
ðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè; ñåçîííîñòü â ïðîèç-
âîäñòâå è ïîòðåáëåíèè ïðîäóêöèè; ñïåöèôèêó
ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü êîìïëåêñíîé îöåí-
êè âíåøíåé ñðåäû ðåãèîíà ïîçâîëèò ïðåäïðè-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Анализ внешней среды региона: 
 Вопросы регионального развития в Конституции Республики Адыгея. 
 Региональные и муниципальные нормативно-правовые акты, посвященные вопросам развития 

Республики Адыгея. 
 Региональная и муниципальная тематика бюджетно-налогового законодательства Республики 

Адыгея 

Основа для проведения анализа: 
 Законодательные акты РФ и РА, относящиеся к данной предпринимательской деятельности. 
 Статистические показатели, данные научных исследований, рейтинговых агентств, СМИ. 
 Финансовая и бухгалтерская отчетность основных предприятий отрасли, данные аудиторского 

заключения 

Оценка уровня регионального риска в развитии перерабатывающей отрасли АПК 
Республики Адыгея 

Выбор и реализация стратегии с учетом организации системы риск-менеджмента 
 

Возможные 
реализуемые риски: 

 
Инфляционный. 

Процентный. 
Законодательный. 

Валютный. 
Кредитный. 
Налоговый. 
Риск потери 

ликвидности. 
Риск потери 
финансовой 

независимости. 
Риск дебиторской 
задолженности. 

Инвестиционный 
риск. 

Инновационный риск 

Региональная 
нормативно-
правовая база 
 

Отсутствие региональной 
программы развития и поддержки 
отрасли. 
Наличие банкротств предприятий 
в данной отрасли 

Снижение численности населения. 
Снижение реального 
среднедушевого дохода населения 

Состояние 
потребительского 
рынка в регионе 
 

Социально-
демографическая 
ситуация 
 

Отсутствие в регионе крупных 
оптовых покупателей. 
Наличие конкурентов 
 

Строительство новых предприятий 
пищевой промышленности или введение 
новых технологий на существующих 
предприятиях. 
Наличие импортной продукции пищевой 
промышленности. 
Наличие продукции из других регионов 
страны 

Уровень 
предпринимательской 
активности 

Мониторинг результатов управления рисками и совершенствование системы 
управления рисками 

Ìîäåëü êîìïëåêñíîé îöåíêè âíåøíåé ñðåäû ðåãèîíà

ÿòèþ ïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ÀÏÊ êîìï-
ëåêñíî îáðàáîòàòü èíôîðìàöèþ î âîçìîæíûõ
ïðîãíîçèðóåìûõ ôèíàíñîâûõ ðèñêàõ è î ïðî-
èçîøåäøèõ ðèñêîâûõ ñîáûòèÿõ.

Ïðåäïðèÿòèÿì ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
êðîìå ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó
íà îñíîâå âñåñòîðîííåãî ãëóáîêîãî àíàëèçà
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, íåïîñðåäñòâåííî âëè-
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ÿþùèõ íà âñþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Äàííûå ïðåâåíòèâíûå ìåðû ïîìîãóò
ïðåäïðèÿòèÿì-òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì ïèùåâîé
ïðîäóêöèè îöåíèòü ñîáñòâåííîå ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå íà îñíîâå îïåðàòèâíîãî ìîíèòîðèí-
ãà ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, çàêëþ÷àþùååñÿ â àíà-
ëèçå ðèñêîâ äåëîâîé àêòèâíîñòè, ðèñêà ïîòåðè
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè, îöåíêå ðåíòàáåëüíîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè
è ôîðìèðîâàíèè ñèñòåì êîíòðîëÿ êðåäèòîðñ-
êîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà îñíîâå
âíåäðåíèÿ ãðàìîòíîé êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Â êà-
÷åñòâå ôèíàíñîâûõ ðû÷àãîâ îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ìû ðàññìàòðèâàåì ïðåäîñòàâ-
ëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò, ñíèæåíèå àðåíäíûõ
ïëàòåæåé, òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ, âûäåëåíèå
ñóáñèäèè íà ðàçâèòèå áèçíåñà è îáåñïå÷åíèå
äîñòóïà ê áîëåå äåøåâûì êðåäèòàì.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ïîñòåïåííîãî âñòðàè-
âàíèÿ ðåãèîíîâ â ñèñòåìó ìèðîâîãî õîçÿéñòâà
íàáëþäàåòñÿ âîçðàñòàþùåå âëèÿíèå ðåãèîíàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé íà ðàçâèòèå âñåãî àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, â òîì ÷èñëå è íà ïå-
ðåðàáàòûâàþùóþ îòðàñëü. Îáåñïå÷åíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà
äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà êîìïëåêñíîé ñèñòåìå
îöåíêè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ñïîñîáíîé îáåñ-
ïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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